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راهنمای برآورد دستمزد خدمات پروژه مبنا به روش نفرماه/ ساعت کارشناسی

 1 پیشگفتـــــار.
روش »نفر-ماه/ساعت‌کارشناســی« کــه ایــن کتابچــه بــه تشــریح آن می‌پــردازد، رویکــردی علمــی، دقیــق، 
واقع‌بینانــه و منصفانــه بــرای بــرآورد دســتمزد خدمــات مهندســی پــروژه ‌مبنــا اســت. ایــن روش، بــا محاســبه 
هزینه‌هــای مســتقیم نیــروی انســانی، ســربار و حداقــل ســود موردانتظــار، ابــزاری کارآمــد و مبتنــی بــر 

واقعیت‌هــای اجرایــی در اختیــار مهندســان مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی قــرار می‌دهــد.

ــی پروژه‌هــا، پــس از  ــرای مدیریــت مال ــزاری ب ــر به‌کارگیــری ایــن روش به‌عنــوان اب تأکیــد اصلــی ایــن راهنمــا، ب
عقــد قــرارداد اســت. در ایــن مرحلــه، بــرآورد دقیــق »نفرماه/ســاعت« مــورد نیــاز بــرای تکمیــل هــر فــاز از پــروژه، 
ــاند و  ــاری می‌رس ــی ی ــع و شناســایی ریســک‌های احتمال ــان، مناب ــه زم ــت بهین ــدس مشــاور را در مدیری مهن

مبنــای شــفافی بــرای پیگیــری تغییــرات، کارهــای اضافــه و خدمــات جنبــی فراهــم می‌کنــد.

ــای  ــه روش‌ه ــی ب ــه پیشــنهاد مال ــر ارائ ــا ب ــات کارفرم ــن اســت الزام ــد انتخــاب مشــاور، ممک اگرچــه در فرآین
دیگــر باشــد، امــا پایبنــدی بــه ایــن روش به‌عنــوان »مــاک عمــل صنفــی« و »معیــار ســنجش داخلــی« بــرای 
مهندســان مشــاور از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. رعایــت مفــاد ایــن راهنمــا توســط تمامــی فعــالان ایــن 
عرصــه بــه طــور عــام، و در حــوزه معمــاری و شهرســازی بــه طــور خــاص، موجــب تحقــق اهــداف زیــر می‌شــود:

ایجاد وحدت رویه در محاسبات و برآوردها. 	•

شــل‌گیری فضــای رقابتــی ســالم و حرفــه‌ای بــه جــای رقابت‌هــای ناســالم و کاهنــده ارزش کار  	•
مهندســی.

پیشــگیری از ارجــاع کار ناعادلانــه و غیرمنصفانــه کــه منجــر بــه افــت کیفیــت طرح‌هــا و خدشــه‌دار  	•
شــدن کرامــت حرفــه‌ای می‌شــود.

صیانت از حقوق صنفی و حرفه‌ای کلیه دست‌اندرکاران. 	•

ایــن راهنمــا عــاوه بــر پروژه‌هــای اســتاندارد، بــرای بــرآورد حق‌الزحمــه خدمــات غیرهمســان از قبیــل خدمــات 
طرح‌هــای توجیهــی، خدمــات جنبــی و تکمیلــی و نیــز خدمــات تغییــرات و کارهــای اضافــه )خدمــات مــازاد(، 

قابــل اســتناد و کاربــردی اســت.

هیــأت مدیــره انجمــن صنفــی مهندســان مشــاور معمــار و شهرســاز، ضمــن سپاســگزاری از تیــم همکارانــی کــه 
خالصانــه و پیگیرانــه در تدویــن ایــن کتابچــه اهتمــام نمودنــد، اســتفاده از ایــن راهنمــا را بــه تمامــی همــکاران 
ــت  ــای کیفی ــرای ارتق ــندی ب ــوان س ــی، به‌عن ــی و مهندس ــر طراح ــاور و دفات ــان مش ــژه مهندس ــرم، به‌وی محت
ــد. همچنیــن از همــکاران  ــروژه و حراســت از شــأن و معیارهــای حرفــه‌ای، اکیــداً توصیــه می‌نمای مدیریــت پ
محتــرم دعــوت بــه عمــل مــی‌آورد کــه پــس از اســتفاده در قراردادهــا، بــا دادن بازخــورد نظــرات و پیشــنهادات 

ســازنده خود،انجمــن صنفــی را در توســعه و غنی‌تــر کــردن ویرایش‌هــای بعــدی ایــن ســند یــاری نماینــد.

سیدعلی اکبر موسوی

رییس هیئت مدیره انجمن صنفی

مهندسان مشاور معمار و شهرساز
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 2 دربــــاره راهنما.
ــر درآمــد ناشــی از انجــام پــروژه اســت و در  معمــولًا تکیــه مهندســان مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی ب
ــرآورد حق‌الزحمــه همــواره یکــی از چالــش برانگیزتریــن موضوعــات در فرآینــد  ایــن میــان آنالیــز هزینه‌هــا و ب
انتخــاب و ارجــاع کار و مدیریــت مالــی پروژه‌هــا، همزمــان از ســوی کارفرما‌هــا و تأمین‌کننــدگان خدمــات 

بوده‌اســت.

ــر طراحــی و مهندســی  ــان مشــاور و دفات ــات مهندس ــه خدم ــرای پیشــنهاد حق‌الزحم ــی ب ــای متنوع روش‌ه
وجــود دارد کــه از آن میــان می‌تــوان بــه روش‌هــای زیــر اشــاره نمــود و جملگــی در زمــره روش‌هــای بــه اصطــاح 

بــالا بــه پاییــن در مدیریــت مالــی پــروژه قــرار می‌گیرنــد.

الف- درصدی از هزینه ساخت )تدارکات و اجرا( 

بــرآورد اولیــه هزینــه ســاخت در آغــاز مطالعــات و طراحــی براســاس بــرآورد تخمینــی هزینه‌هــای تجهیــز، 
ــای  ــق شــده و مبن ــا تواف ــدس مشــاور و کارفرم ــان مهن ــرارداد می ــروژه موضــوع ق ــدارکات و اجــرای پ ت
ــرآورد  ــره و ب ــده از مت ــه ســاخت برآم ــی هزین ــرآورد نهای ــرد و ب ــرار می‌گی ــه ق ــه اولی محاســبه حق‌الزحم
اســناد اجرایــی بــا احتســاب ضرایــب متعلقــه از جملــه تعدیــل، منطقــه و نظایــر آن، در پایــان مطالعــات 
و طراحــی مبنــای پرداخــت حق‌الزحمــه نهایــی مهنــدس مشــاور و تســویه حســاب بــا وی قــرار خواهــد 

گرفــت. 

نیازمنــد ارجــاع »خدمــات مطالعــات و طراحــی بــه روش درصــدی از هزینــه ســاخت« انجمــن صنفــی 
مهندســان مشــاور معمــار و شهرســاز بــه تفصیــل نحــوه اســتفاده از ایــن روش را شــرح می‌دهــد.

ب- قیمت پایه به ازای واحد انجام کار )طول، مساحت، حجم و نظایر آن( 

ایــن روش ســاده شــده روش‌هــای دیگــر از جملــه روش درصــدی یــا روش نفــر- مــاه کارشناســی اســت و 
معمــولًا بــرای تهیــه تعرفــه اســتفاده می‌شــود. بدیــن گونــه کــه ابتــدا بــرآورد خدمــات مهنــدس مشــاور 
بــا شــرح خدمــات همســان بــرای پروژه‌هایــی بــا مقیــاس و پیچیدگــی مختلــف بــه روش‌هــای موصــوف 
انجــام می‌شــود و در انتهــا بــه واحــد انجــام کار )طــول، مســاحت، حجــم و نظایــر آن( تقســیم شــده 
ــرای  ــن روش ب ــردد. ای ــخص می‌گ ــد مش ــر واح ــه ازای ه ــه ب ــه حق‌الزحم ــت پای ــب قیم ــن ترتی و بدی
تعییــن حق‌الزحمــه پروژه‌هــای ســاده و بــا مقیــاس کوچــک یــا پروژه‌هایــی بــا شــرح خدمــات همســان 
ــا توجــه بــه  و پرتکــرار در جامعــه حرفــه‌ای کارایــی دارد و نبایــد آن را بــه ســایر پروژه‌هــا تعمیــم داد. ب
تنــوع و پیچیدگــی پروژه‌هــای در دســت انجــام از ســوی مهندســان مشــاور، انجمــن صنفــی ایــن روش 
ــرح  ــازی و ط ــرح شهرک‌س ــدی، ط ــه بع ــع س ــرح جام ــه چهارچــوب طراحــی شــهری، ط ــا در تهی را تنه

ــه کارگرفته‌اســت. ــی ب بازآفرین

پ-  قیمت مقطوع 

در ایــن روش مهنــدس مشــاور مشــروط بــه عــدم تغییــر محــدوده خدمــات و مــدت زمــان انجــام کار، 
ــورم  ــه ت ــا توجــه ب ــد. ب ــت فــرض می‌نمای ــرارداد، ثاب حق‌الزحمــه خــود را محاســبه و در مــدت زمــان ق
قابــل ملاحظــه و پیش‌بینــی ناپذیــر بــودن هزینه‌هــا در صنعــت ســاختمان طــی ســال‌های اخیــر، ارائــه 
ــی کــه محــدوده خدمــات قطعــی نیســت و مهنــدس مشــاور  ــژه در پروژه‌های ــه وی قیمــت مقطــوع ب
ــدارد از ســوی  ــی را ن ــه و تصویــب اســناد تحویل ــه داده‌هــای پای ــرل و مدیریــت زمــان تهی ــی کنت توانای

ــه نمی‌گــردد. انجمــن صنفــی توصی
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آنالیز "نفر- ماه / ساعت کارشناسی )با احتساب هزینه‌های بالاسری و سود(" 

روشــی از پاییــن بــه بــالا بــرای بــرآورد دقیــق و متناســب بــا شــرح کار ، زمــان و کارکــرد منابــع انســانی هــر پــروژه 
محســوب می‌شــود و هــر یــک از روش‌هــای پیــش گفتــه بــه نوعــی برآمــده از آنالیزهــای برخواســته از ایــن روش 
هســتند. فــارغ از الــزام برخــی از کارفرمایــان مبنــی بــر ارائــه پیشــنهاد مالــی در فرآینــد انتخــاب و ارجــاع کار، بــه 
کارگیــری ایــن روش پــس از عقــد قــرارداد بــه منظــور مدیریــت مالــی پــروژه بــرای مهندســان مشــاور و دفاتــر 
طراحــی و مهندســی اجتنــاب ناپذیــر اســت. ایــن روش عــاوه بــر مــوارد پیــش گفتــه در محاســبه حق‌الزحمــه 
شــرح خدمات‌هــای غیــر همســان از جملــه خدمــات توجیهــی، خدمــات جنبــی و تکمیلــی )در صــورت فقــدان 

تعرفــه معتبــر(، خدمــات تغییــرات و کارهــای اضافــه کاربــرد دارد.

در روش نفــر- مــاه کارشناســی، حق‌الزحمــه محاســبه شــده مقطــوع اســت و بــه آن تعدیــل تعلــق نمی‌گیــرد، 
مشــروط بــر آنکــه : 

1.پــروژه بــا احتســاب زمــان انجــام خدمــات، زمــان تهیــه داده‌هــای پایــه، زمــان بررســی و تصویــب 
کارفرمــا و مراجــع ذیصــاح در مــدت زمــان اولیــه قــرارداد اتمــام پذیــرد.

ــاره‌کاری، خدمــات جنبــی،  ــه دوب ــد و هیچگون ــر باقــی بمان 2.شــرح خدمــات قــرارداد بــدون تغیی
خدمــات تکمیلــی یــا خدمــات اضافــی بــه مشــاور واگــذار نگــردد.

در غیــر ایــن صــورت قــرارداد بــه واســطه تبعــات ناشــی از هرگونــه تغییــرات خارج از اراده مشــاور، مشــمول 
تعدیــل خواهد شــد.   

جایــگاه ایــن روش در نظــام فنــی و اجرایــی کشــور نخســتین بــار در دســتورالعمل‌های »نحــوه انتخــاب عوامــل 
و تعییــن حق‌الزحمــه خدمــات نظــارت کارگاهــی مشــاوران« صــادر شــده از ســوی ســازمان برنامــه و بودجــه در 
دو دهــه 50 و 60 خورشــیدی تثبیــت شــد. بعدهــا در دهه‌هــای 70 و 80 و 90 خورشــیدی، ســازمان برنامــه و 
بودجــه بــه صــورت مســتمر در جهــت تکمیــل و توســعه دســتورالعمل‌های نظــارت کارگاهــی و تدقیــق روش 

محاســبه حق‌الزحمــه و ضریــب بالاســری و ســایر هزینه‌هــا اقــدام نمــود.

ــز ســایر خدمــات مطالعــه و طراحــی و  ــدگاه ســازمان برنامــه و بودجــه در مــورد آنالی ــن روش و دی ــای ای ردپ
ــود: ــده می‌ش ــورد دی ــی در دو م ــارت کارگاه ــا نظ ــه ب ــری در مقایس ــای بالاس ــه و ... و هزینه‌ه ــارت عالی نظ

 یــک. بنــد 5 مــاده 3 بخشــنامه 3191-54-15354-1 بــه تاریــخ 1370/09/30 )دســتورالعمل تعییــن 
حق‌الزحمــه خدمــات مطالعــه و طراحــی و نظــارت در رســته ســاختمان( 

 دو. تبصــره 6 ذیــل بنــد 2 بخشــنامه 101/80981 بــه تاریــخ 1384/05/08 )دســتورالعمل نحــوه تعییــن 
حق‌الزحمــه خدمــات مشــاوره رســته مهندســی آب( 

امــا تأکیــد بــر روش نفــر- مــاه کارشناســی و تثبیــت آن در فرآینــد انتخــاب و ارجــاع کار بــه واحدهــای 
ارائــه کننــده خدمــات مشــاوره بــه ترتیــب در بخشــنامه‌های زیــر صــورت پذیرفــت. جملگــی ایــن چهــار 

دســتورالعمل در قالــب بخشــنامه‌های گــروه یــک )لازم الاجــرا( صــادر گردیدنــد:

تهیــه  )دســتورالعمل  تاریــخ 1374/11/15  بــه  مــاده 5 بخشــنامه 102-6130/54-3200   2 بنــد   -  
مشــاور( مهندســان  غیرهمســان  قراردادهــای 

 - اصلاحیه دستورالعمل فوق به شماره 40676/ ت24698 ه به تاریخ 1381/11/21 

-  بخشــنامه 100/70735 بــه تاریــخ 1386/05/24 )دســتورالعمل نحــوه تهیــه شــرح تفصیلــی خدمــات 
و مبانــی حق‌الزحمــه خدمــات مشــاوره(

ــی خدمــات و  ــه شــرح تفصیل ــخ 1389/08/15 )راهنمــای نحــوه تهی ــه تاری - بخشــنامه 100/62363 ب
ــات مشــاوره( ــه خدم ــی حق‌الزحم مبان
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در دهــه 1390 شــهرداری تهــران نیــز بــه مــوازات، اقــدام بــه تدویــن نظــام فنــی و اجرایــی مختــص خــود کــرد 
و درچهارچــوب آن "دســتورالعمل همســان تعییــن حق‌الزحمــه مشــاوران و واحدهــای خدمــات مدیریــت طــرح" 
بــه شــماره ســند 33-8-4 را توســط شــورای عالــی فنــی شــهرداری تهــران ابــاغ نمــود. ایــن دســتورالعمل طــی 
ســال‌های گذشــته چندیــن بــار به‌روزرســانی و توســعه داده شــده و در شــهرداری‌های مناطــق و ســازمان‌ها  و 

ــد. ــران می‌نمای ــه شــهرداری ته شــرکت‌های تابع

در خــال ایــن ســال‌ها دولــت و شــهرداری تهــران دو رویکــرد متفــاوت در مواجهــه بــا به‌کارگیــری روش نفــر - مــاه 
کارشناســی در پیــش گرفته‌انــد. ســازمان برنامــه و بودجــه علیرغــم ورود بــه تعییــن دســتمزد پایــه نیروهــای 
کارشناســی و ضریــب بالاســری در دســتورالعمل‌های صــادره تــا اواخــر دهــه 90 و همچنــان اســتفاده از آن در 
ســنجش تعرفه‌هــا و برآوردهــای پایــه پروژه‌هــای دســتگاه‌های اجرایــی دولــت بــه تدریــج از ایــن رویکــرد فاصلــه 
گرفــت و تعییــن دســتمزد پایــه نیــروی انســانی درگیــر در پــروژه و ســایر هزینه‌هــا را بــر پایــه اصــل رقابــت بــر 
عهــده خــود مشــاوران گذاشــت؛ در صورتی‌کــه شــهرداری تهــران همچنــان دســتمزد پایــه نیــروی کارشناســی و 
ضریــب بالاســری را بــه صــورت پیــش فــرض تعییــن می‌نمایــد و تنهــا ترکیــب نیروهــای کارشناســی و مــدت 
زمــان به‌کارگیــری آن‌هــا را بــر عهــده تأمیــن کننــده خدمــات می‌گــذارد. کارفرمایــان بخــش خصوصــی حســب 
مــورد یــا از یکــی از ایــن دو روش تأســی می‌کننــد و یــا بــا رجــوع بــه تعرفــه یــا قیمت‌هــای بــازار، به‌کلــی از ورود 

بــه ایــن روش‌هــا ســر بــاز می‌زننــد.

در ایــن میــان تأمین‌کننــدگان خدمــات بــه ویــژه مهندســان مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی بــه علــل زیــر 
همــواره از فقــدان یــک فضــای رقابــت حرفــه‌ای و ســالم بــرای بــرآورد قیمــت قراردادهــا و انتخــاب و ارجــاع کار 

عادلانــه و منصفانــه رنــج برده‌انــد:

الف- نبود اطلاعات مستند و قابل اتکا از دستمزد پایه منصفانه نیروهای کارآمد در جامعه حرفه‌ای؛ 

ب- عدم اشراف کامل کارفرمایان و مهندسان مشاور از قوانین و مقررات تأثیر گذار بر هزینه‌ها؛

پ- نبود اطلاعات ساختار یافته درباره هزینه‌های سربار مهندسان مشاور در دوره‌های قابل استناد؛

ت- تغییر مستمر فرضیات به واسطه تورم، تغییر قوانین و رویه‌ها؛ و

ث- روند رو به رشد ریسک کسب و کار و افزایش پارامترهای غیرقابل پیشبینی.

بــا وجــود ایــن ضعف‌هــا، وجــود راهنمایــی کــه بتوانــد بــه تأمیــن کنندگان خدمــات بــه ویژه مهندســان مشــاور و دفاتر 
طراحــی و مهندســی در بــرآورد قیمــت پروژه‌هــا بــه روش نفــر - مــاه / ســاعت کارشناســی یــاری رســاند امــروز بیــش از 
هرزمانــی ضــروری بــه نظــر می‌رســد. فقــدان چنیــن راهنمایــی در جامعــه حرفــه‌ای بــه آشــفتگی در بــرآورد حق‌الزحمــه، 
کاهــش قابــل ملاحظــه کیفیــت و ســطح خدمــات و فراموشــی مدیریــت پــروژه در کســب و کارهــا انجامیــده اســت. 

از ســوی دیگــر در خــال ســال‌های گذشــته کارفرمایــان بــا ایجــاد تیم‌هــای تخصصــی در درون تشــکیلات خــود، اقــدام 
بــه انجــام خدمــات مهنــدس مشــاور نمــوده انــد؛ ایــن راهنمــا کمــک خواهــد کــرد هزینه‌هــای دقیــق )دســتمزد نیــروی 
کارشناســی و هزینه‌هــای بالاســری( اتخــاذ ایــن اســتراتژی و نیــز فوائــد و فرصت‌هــای ناشــی از واگــذاری کار بــه مهنــدس 

مشــاور را بــه صــورت درســت محاســبه نمایند.    

ایــن ســند بــا اســتناد بــه روش‌شناســی و شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد )KPI(  مورد وفــاق مراجع جهانــی در مدیریت 
مالــی پــروژه و انطبــاق بــا روش جــاری در ایــران و نیــز بهره‌گیــری از آخریــن ضوابــط و مقــررات و آییــن نامه‌هــا تهیــه شــده 
اســت. بدیهــی اســت در ســال‌های آتــی براســاس تغییــرات احتمالــی در هریــک از پیــش فرض‌ها مورد بازبینی و انتشــار 

دوبــاره قــرار خواهــد گرفت.
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 3 دامنه کاربــــرد.
روش‌شناســی و شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد بــه کار گرفتــه شــده در ایــن ســند قابــل تعمیــم بــه کلیــه 
خدمــات مشــاوره موضــوع بنــد 5 مــاده 2 »آیین‌نامــه خریــد خدمــات مشــاوره« موضــوع بنــد ه مــاده 29 

قانــون برگــزاری مناقصــات اســت.

به‌واســطه تمرکــز بــر ضوابــط و مقــررات، اســتانداردها و راهنماهــا و درس آموخته‌هــای حاکــم بــر مهندســان 
ــی یکپارچــه  ــی و اجرای ــع نظــام فن ــر طراحــی و مهندســی حاضــر در صنعــت ســاختمان و تاب مشــاور و دفات
کشــور، اعــداد برآمــده از آنالیــز حق‌الزحمــه و بالاســری و ســود منعکــس در ایــن ســند ممکــن اســت بــه طــور 
کامــل و بــدون بازبینــی قابــل اســتفاده در ســایر حوزه‌هــای خدمــات مشــاوره نباشــد. ســایر خدمــات مشــاوره 
ــر کســب و کار خــود  ــط و رویه‌هــای حاکــم ب ــن ســند و ضواب ــا اســتفاده از روش منعکــس در ای ــد ب می‌توانن

نســبت بــه تهیــه یــک ســند شخصی‌ســازی شــده و اجــرا نمــودن آن اقــدام نماینــد.  

 4 آنالیز قیمت قـــــرارداد.
 .14- مبانی آنالیز قیمت قرارداد

برآورد قیمت قرارداد به روش نفر - ماه / ساعت کارشناسی بر دو پایه استوار است.

 نخست آن‌که:

 »مــدت زمــان و میــزان ســرمایه انســانی مــورد نیــاز بــرای انجــام یــک پــروژه مشــروط بــر یکســان بودن شــرح 
خدمــات و کمیــت و کیفیــت خروجی‌هــای مــورد انتظــار، در جغرافیاهــای مختلف مشــابه اســت.«

جغرافیــا اثــر خــود را بــر تغییــر مقادیــر پارامترهایــی ماننــد دســتمزد پایــه و مزایــای قانونــی نیروهــا، هزینه‌هــای 
روزمــره اداره شــرکت، عــوارض قانونــی کســب و کار )بیمــه، مالیــات و ارزش افــزوده و ...( می‌گــذارد.

 پایه بعدی آن است که:

»معمــولًا راهبــران ســازمان پــروژه محــور و بــه طــور قطــع مدیــران پــروژه بایــد از میــان افــرادی انتخــاب 
شــوند کــه فــارغ از عوامــل خــارج از کنتــرل و مســئولیت آن‌هــا ماننــد تــورم و تغییــرات، بــه واســطه اشــراف 
بــه پــروژه بتواننــد انــدازه کار و میــزان منابــع مــورد نیــاز )نیــروی انســانی و زمــان( انجــام پــروژه را بــا تخمین 

نزدیــک بــه واقعیــت بــرآورد نماینــد و ایــن شــاید مهم‌تریــن انتظــاری اســت کــه از آن‌هــا مــی‌رود.«

ــرای انجــام پروژه‌هــا از  ــع انســانی صــرف شــده ب ــا پایــش و اندازه‌گیــری نســبتاً دقیــق زمــان و مناب بنابرایــن ب
یــک ســو و اندازه‌گیــری دقیــق مقادیــر واقعــی پارامترهــای وابســته بــه جغرافیــا از ســوی دیگــر می‌تــوان بــه دو 

هــدف زیــر رســید:

الف- برآورد نسبتاً دقیق دستمزد نیروهای کارشناسی پروژه؛ و

ب- برآورد نسبتاً دقیق سایر هزینه‌ها در قالب نسبت یا ضریبی از دستمزد نیروهای کارشناسی.
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 .24- اجزاء قیمت قرارداد
 نمودار شماره یک ساختار شکست و اجزاء قیمت قرارداد یک پروژه را نشان می‌دهد.

 .1-24- دستمزد نیروهای کارشناسی پروژه

ســهمی از دســتمزد نیروهــای شــرکت کــه بــه انجــام کار وابســته بــه شــرح خدمــات پــروژه اختصــاص می‌یابــد. 
ایــن مبلــغ دربرگیرنــده کلیــه اجــزای دربرگیرنــده درآمــد مســتمر نیــرو یــا بــه اصطــاح درآمــد ناخالــص اســت کــه 
در حکــم اســتخدام وی تثبیــت شــده و براســاس قانــون از آن عــوارض ســهم نیــرو )ماننــد حــق بیمــه ســهم 

شــاغل، مالیــات حقــوق و نظایــر آن( کســر می‌شــود. 

در ایران درآمد ناخالص نیرو دربرگیرنده اجزاء زیر است:

 دستمزد پایه	•

مزایای اجباری )مانند حق مسکن، خواروبار، حق عائله‌مندی یا تأهل، حق اولاد(	•

 پایه سنوات )مشروط به گذشت بیش از یک‌سال سابقه همکاری(	•

 ســایر مزایــای مســتمر درج شــده در حکــم )ماننــد فوق‌العــاده شــرایط محیــط کار، حــق مدیریــت، 	•
پــاداش ثابــت و نظایــر آن(

دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه بــه عنــوان واحــد و بــا عــدد یــک ) 1 ( در نظــر گرفتــه می‌شــود و ســایر 
هزینه‌هــا بــه عنــوان ضریبــی نســبت بــه ایــن واحــد اندازه‌گیــری می‌شــود. ایــن دســتمزد بااحتســاب هزینــه 

جانشــین کــردن نیروهــا درصــورت مرخصی اســتحقاقی و اســتعلاجی اســت.

ســـــــود

مخارج پروژهمخارج اداره شرکت
حق بیمه و

 بیمه بیکاری

دستمزد عوامل
 اداره شرکت

دستمزد عوامل فنی
 غیرمرتبط با پروژه

دستمزد نیروهای
 راهبری و مدیریت پروژه

دستمزد نیروهای 
غیر پروژه ای

دستمزد نیروهای
 اداره هزینه‌های
 مرتبط با پروژه

دستمزد نیروهای پروژه 
)مطالعات، طراحی، 

نظارت و...(

هزینه‌های وابسته به
 دستمزد و مزایای

 کلیه نیروها 
»عیدی، سنوات، 

مرخصی استحقاقی و 
مرخصی استعلاجی«

دستمزد نیروهایهزینه‌های بالاسری
 کارشناسی پروژه
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 .2-24- هزینه بالاسری

ــا »هزینه‌هــای عمومــی و اداره شــرکت« نیــز یــاد می‌شــود و دربرگیرنــده کلیــه هزینه‌‌هــای عملیــات  از آن ب
موضــوع اداره شــرکت و مدیریــت پــروژه بــه غیــر از دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه اســت.

 هزینه بالاسری دربرگیرنده اجزاء زیر است:

ــی در  ــای فن ــره و نیروه ــأت مدی ــای هی ــرد اعض ــهم کارک ــل، س ــروژه )مدیرعام ــای غیرپ ــتمزد نیروه - دس
مســئولیت‌ها و فعالیت‌هــای غیــر پــروژه‌ای، نیروهــای ســرمایه انســانی و آمــوزش، مالــی، اداری، پشــتیبانی، 

ــر آن(.  ــوژی اطلاعــات، توســعه کســب و کار، و نظای هــوش کســب و کار و تکنول

- حق بیمه سهم شرکت و بیمه بیکاری 

- هزینه‌هــای وابســته بــه دســتمزد و مزایــای کلیــه کارکنــان )اعــم از نیروهــای کارشناســی پــروژه و نیروهــای 
غیــر پــروژه( ناشــی از اعمــال قوانیــن ماننــد عیــدی، پــاداش پایان خدمت )ســنوات( و مرخصی اســتحقاقی 

و استعلاجی

- مخــارج پــروژه )ماننــد اخــذ ضمانــت نامــه، پیــک و پســت، چــاپ و تکثیــر اســناد، ایــاب و ذهــاب، اقامــت، 
خــوراک و هزینــه ســفر وابســته بــه پــروژه؛ اجــاره و تجهیــز و بهره‌بــرداری از دفتــر کار پــروژه؛ و نظایــر آن(

ــه و  ــل و اثاثی ــه مح ــزی؛ بیم ــر مرک ــرداری از دفت ــز و بهره‌ب ــاره و تجهی ــد اج ــرکت )مانن ــارج اداره ش - مخ
تجهیــزات کار دفتــر مرکــزی؛ اجــاره و تعمیــر و نگهــداری خــودرو؛ خریــد لــوازم مصرفــی اعــم از نوشــت افــزار 
ــد  ــی؛ حــق عضویــت؛ شــرکت در مناقصه‌هــا و رویدادهــا و دوره‌هــای آموزشــی؛ خری و بهداشــتی و پذیرای
نشــریات؛ چــاپ و تکثیــر؛  پیــک و پســت اســناد غیــر پــروژه‌ای؛ ایــاب و ذهــاب و اقامــت و خــوراک و هزینــه 

ســفر بــرای انجــام امــور غیــر پــروژه‌ای؛ بازرســی و حسابرســی؛ تبلیغــات و نظایــر آن(

- انواع مزایای اختیاری )بیمه تکمیلی؛ بیمه مسئولیت در قبال کارکنان؛ سایر مزایای غیر نقدی(

آنالیــز ضریــب بالاســری در کارهــای نظــارت کارگاهــی و کارهــای مطالعات و طراحی در جدول زیر به تفکیک ســرفصل‌های 
فوق آمده اســت. جزئیات آنالیز ضریب بالاســری در پیوســت شــماره 2 این راهنما تشــریح شده‌اســت. 



13

راهنمای برآورد دستمزد خدمات پروژه مبنا به روش نفرماه/ ساعت کارشناسی

 در آنالیــز ضریــب بالاســری، تنهــا هزینه‌هــای اجبــاری و قطعــی دیــده شده‌اســت و ســایر هزینه‌هــا ماننــد 
انــواع مزایــای اختیــاری نقــدی و غیــر نقــدی، هزینه‌هــای ناشــی از مدیریــت ریســک، جبــران خســارات، 
هزینه‌هــای قانونــی غیــر مســتمر، مخــارج غیــر متعــارف یــا غیرقانونــی یــا خــاف شــئونات حرفــه‌ای را 
دربرنمی‌گیــرد. »؛ از ســوی دیگــر مخــارج پــروژه و اداره شــرکت براســاس حداقــل نســبت مخــارج عمومــی و 
اداره شــرکت بــه کل درآمــد شــرکت‌های مهندســین مشــاور عضــو انجمــن محاســبه شده‌اســت.لذا مجمــوع 
ــب پیشــنهادی انجمــن صنفــی اســت و  ــه ضری ــل، کمین ــدرج در جــدول صفحــه قب ــب بالاســری من ضری
ــه ناشــی از کاهــش  ــور ، در صورتیک ــدرج در جــدول مذک ــز من ــه آنالی ــب بالاســری نســبت ب کاهــش ضری
ــه نادیــده گرفتــن هزینه‌هــای ناشــی از اعمــال  ــی تردیــد منجــر ب ــروژه و اداره شــرکت نباشــد، ب مخــارج پ
قانــون کار و امــور اجتماعــی در قبــال کارکنــان خواهــد شــد. بدیهــی اســت کــه کاهــش ضریــب بالاســری 

ــه دســتورالعمل انجمــن صنفــی مهندســان مشــاور معمــار و شهرســاز توصیــه نمی‌گــردد« نســبت ب

 .3-24- سود

ــروژه  ــل پ ــروژه و هزینه‌هــای بالاســری کــه از انجــام و تحوی ــر مجمــوع دســتمزد کارشناســی پ مبلغــی مــازاد ب
حاصــل می‌گــردد. ایــن مبلــغ دربرگیرنــده مالیــات بــر درآمــد شــرکت بــوده و پــس از کســر آن قابــل توزیــع بیــن 

ســهامداران خواهــد بــود.

ــت حــوزه  ــا ظرفی ــران ســازمان و متناســب ب ــد براســاس اهــداف رهب ــروژه بای ــورد انتظــار شــرکت/ پ ســود م
ــل  ــزان قاب ــک می ــه ی ــاً ب ــن شــود و الزام ــم و ریســک‌ها تعیی ــرایط اقتصــادی حاک ــی، ش ــازار رقابت ــت، ب فعالی
تعمیــم بــه همــه شــرکت‌ها و تمامــی پروژه‌هــا نیســت. هــر شــرکت متناســب بــا سیاســت‌ها، ارزیابــی ریســک 

ــد. ــن کن ــد ســود مــورد انتظــار را تعیی ــازار می‌بای و ب

ــر طراحــی و  ــان واقعــی مهندســان مشــاور و دفات ــا زی ــکا از ســود ی ــل ات ــن راهنمــا در فقــدان داده‌هــای قاب ای
ــد: ــز اســتفاده می‌نمای ــرای آنالی ــی را ب ــور مالیات ــای ســازمان ام مهندســی، مبن

 »شــرکت‌های مهندســین مشــاور دارای صلاحیــت و ضوابــط ســازمان مدیریــت )ســازمان برنامــه و بودجــه( 
کــه در امــور مطالعــه و تهیــه طــرح راه و ســاختمان، تأسیســات، خــاک شناســی و مقاومــت مصالــح، 
نقشه‌کشــی، نظــارت )عالیــه و کارگاهــی(، محاســبات فنــی و ... فعالیــت دارنــد و دریافتــی آن‌هــا براســاس 
فهرســت بهــا یــا تعرفــه ســازمان مدیریــت محاســبه می‌گــردد بــا کــد یونیــک 3120010  شــناخته شــده و 

ــه شــرکت‌ها 14% اســت.« ــی از ســود فعالیــت این‌گون پیــش فــرض ســازمان امــور مالیات

بــا توجــه بــه تــورم واقعــی در کشــور و عــدم جذابیــت ســود پیــش فرض فوق‌الذکر نســبت به ســایر حوزه‌های کســب 
ــه سیاســت‌ها و  ــار« خــود را بســته ب ــورد انتظ ــد »ســود م و کار و ســرمایه‌گذاری، مهندســان مشــاور می‌توانن
اهــداف خــود بیــش از مقــدار بــالا در نظــر بگیرنــد. بدیهــی اســت در ایــن صــورت ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی 
پــروژه بیــش از اعــداد برآمــده از آنالیــز درون ایــن ســند خواهــد شــد. دربــاره ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه 

در بنــد 5 و پیوســت 1 توضیحــات بیشــتری داده شده‌اســت.

در مــورد مبنــای ســود ســایر شــرکت‌های مهندســی نــزد ســازمان امــور مالیاتــی در پیوســت 3 بخــش » ســود فعالیت « 
بــا جزئیــات بیشــتر توضیــح داده شده‌اســت. 

بنابراین از مدیران شرکت انتظار می‌رود که ارزیابی نسبتاً دقیقی از اقلام زیر داشته باشند:

الــف- مشــخصات تیــم کارشناســی مــورد نیــاز پــروژه )تخصــص، تجربــه و نقــش هــر نیــرو( و زمــان 
مفیــد بــه کارگیــری هــر نیــرو در پــروژه و در نتیجــه دســتمزد آن‌هــا؛

ب- میزان هزینه‌های بالاسری و نسبت هر مورد از هزینه‌ها به دستمزد نیروهای کارشناسی پروژه؛
پ- سود ناخالص مورد انتظار.
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 5 برآورد قیمت قرارداد .
 .15- دستور برآورد

چنانچــه شــرکت‌ها بــرآورد نســبتاً دقیقــی از دســتمزد نیروهــای کارشناســی پروژه‌هــا در یــک دوره زمانــی 
مشــخص و میــزان و نســبت هزینه‌هــای بالاســری داشــته باشــند بــا اســتفاده از دســتور ســاده زیــر می‌تواننــد 

قیمــت قــرارداد و حتــی بودجــه مــورد نیــاز بــرای اداره شــرکت را محاســبه کننــد:

Fee =  Direct Labor Cost * Net Labor Multiplier

ــروژه             ــروی پ ــد درآمــد نی ــروژه * ضریــب تولی ــرارداد = کل دســتمزد نیروهــای کارشناســی پ ــه ق قیمــت اولی
ــی و اجرایــی کشــور( ــح در نظــام فن )همــان ضریــب بالاســری مصطل

ــده مجمــوع هزینه‌هــای بالاســری و دســتمزد  ــه دربرگیرن ــی ک ــه ضریب ــی ب ــا و اســتانداردهای جهان در روش‌ه
 Net Labor Multiplier نیروهــای کارشناســی پــروژه و ســود اســت، »ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه« یــا
ــران از  ــگ واژگان(. ســال‌ها در ای ــژه فرهن ــه وی ــا ب ــن راهنم ــه پیوســت‌های ای اطــاق می‌شــود )رجــوع شــود ب
عبــارت ضریــب بالاســری بــه جــای ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه اســتفاده شده‌اســت. در ایــن راهنمــا 
بــرای نزدیــک کــردن رویــه بومــی بــا اســتانداردهای جهانــی از عبــارت »ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه« و در 
معنــای درســت آن بــه کار بــرده شده‌اســت. هــر جــا در ایــن ســند از عنــوان »ضریــب بالاســری« اســتفاده شــده 
ــروژه اســت و دســتمزد  ــه کل دســتمزد نیروهــای کارشناســی پ ــای نســبت کل هزینه‌هــای بالاســری ب ــه معن ب

ــروژه و ســود را شــامل نمی‌شــود. نیروهــای کارشناســی پ

 ) Net Labor Multiplier = (Overhead Rate +1 ) / ( 100 - Profit Target(

) بالاسری + 1 ( 

) سود مورد انتظار - 100 ( 

ــاخص‌های  ــدارد. ش ــود ن ــه‌ای وج ــط حرف ــرمایه‌های انســانی در محی ــتمزد س ــرای دس ــی ب ــق و ثابت ــم دقی رق
متعــددی در تعییــن دســتمزد تأثیرگــذار اســت. نــوع تخصــص و میــزان تجربــه و کیفیــت مهــارت نیــرو 
ــه مــواردی هســتند کــه در تعییــن دســتمزدها  ــار ویژگــی و شــرایط کار و محــل انجــام خدمــت از جمل در کن
در بــازار مؤثرنــد. بــرای بــرآورد دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه، نیــاز مبــرم بــه حق‌الزحمــه پایــه نفر-مــاه 
ــه حقــوق  ــه احــکام واقعــی و منصفان ــد ب ــرآورد حق‌الزحمــه مــی توانن کارشناســی وجــود دارد. شــرکت‌ها در ب
ــه بررســی و  ــدام ب ــد. انجمــن صنفــی هرســال اق ــکا کنن ــه‌ای ات ــا جامعــه حرف و دســتمزد در ســازمان خــود ی
تحلیــل شــرایط اقتصــادی حاکــم و بــازار کار و انتشــار جــدول حق‌الزحمــه پایــه نفر-مــاه کارشناســی بــا توجــه 
بــه ســوابق شــغلی در رده‌هــای مختلــف می‌نمایــد. شــرکت‌های مهنــدس مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی، 
دســتگاه‌های اجرایــی مرتبــط و کارفرمایانــی کــه اطلاعــات دقیقــی از دســتمزد پایــه منصفانــه نیروهــا ندارنــد، 
می‌تواننــد در بــرآورد قیمــت قراردادهــای خــود بــه حق‌الزحمــه پایــه نفر-مــاه کارشناســی انجمــن صنفــی اتــکا 
کننــد. ســایر ســازمان‌های خدماتــی پــروژه مبنــا، می‌تواننــد بــرای بــرآورد دســتمزد نیروهــای خــود بــه اطلاعــات 
و اعــداد برآمــده از صنعــت و صنــف خــود اتــکا کننــد. حق‌الزحمــه پایــه نفر-مــاه کارشناســی منتشــر شــده از 
ســوی نهادهــای صنفــی و کارفرمایــی متناســب بــا شــرح شــغل و شــاغل در شــرایط ســاده و معمــول اســت. 
ــر شــرکت،  ــت. ه ــش خواهدیاف ــب افزای ــال ضرای ــا اعم ــه ب ــه پای ــراز شــرایط خــاص، حق‌الزحم در صــورت اح
هرصنــف و هرصنعتــی بایــد متناســب بــا ضرورت‌هــای حاکــم نســبت بــه تعییــن روش تعدیــل حق‌الزحمــه 
پایــه از طریــق شناســایی، تعییــن و اعمــال شــاخص‌ها و ضرایــب اقــدام نمایــد. انجمــن صنفــی، بــرای افزایــش 

= ضریب تولید درآمد نیروی پروژه 
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ــی شــاغل،  ــه؛ و ناشــی از ارزیاب ــب منطق ــب ویژگــی کار و ضری ــه ناشــی از شــرایط شــغل، ضری حق‌الزحمــه پای
ضریــب تخصــص ویــژه، ضریــب خدمــات همزمــان و ضریــب سرپرســتی را تعییــن نموده‌اســت. حق‌الزحمــه 
ــروژه در  ــروی کارشناســی پ ــرآورد نی ــاختار ب ــت. س ــرار خواهدگرف ــی ق ــورد بازبین ــال م ــب در هرس ــه و ضرای پای

ــن ســند آمده‌اســت. ــز حق‌الزحمــه پیوســت شــماره 4 ای جــدول آنالی

 .25- ضریب تولید درآمد نیروی پروژه
ضریب تولید درآمد نیروی پروژه‌به تفکیک کارهای نظارت کارگاهی و مطالعات و طراحی به شرح زیر است.

ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه بــه صــورت پایــه بــرای پروژه‌هــای غیــر عمرانــی محاســبه شده‌اســت. 
ــا توجــه بــه کاهــش رقــم بیمــه  بــرای محاســبه ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه در حالــت عمرانــی، ب
عمرانــی از 16.67% بــه 15.6% و نیــز پرداخــت حــق بیمــه ســهم کارفرمــا و بیمــه بیــکاری از ســوی دســتگاه 

اجرایــی معــادل 12% رقــم قــرارداد، ضریــب غیــر عمرانــی تقســیم بــر 1.15 شده‌اســت.
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 6 منابع.
 .16- بخشنامه های سازمان برنامه و بودجه

- بخشــنامه 98/317913 بــه تاریــخ 1398/06/12 بــا موضــوع »دســتورالعمل جبــران افزایــش غیــر قابــل 
مشــاور« مهندســان  شــرکت‌های  بالاســری  هزینه‌هــای  پیش‌بینــی 

- بخشــنامه  100/70735 به تاریخ 1386/05/24 و اصلاحیه آن به شــماره 100/62363 و تاریخ 1389/08/15 
بــا موضــوع راهنمــای نحــوه تهیــه شــرح تفصیلــی خدمــات و مبانــی حق‌الزحمه مشــاوره

- بخشــنامه بــه شــماره 3191-54-15354-1 بــه تاریــخ 1370/09/30 بــا موضــوع محاســبه حق‌الزحمــه 
مطالعــات و طراحــی ســاختمان بــه روش درصــدی از هزینــه ســاخت 

ــن  ــا موضــوع دســتورالعمل نحــوه انتخــاب و تعیی ــخ 1371/06/21 ب ــه تاری - بخشــنامه 1690-54-10142-1 ب
ــل نظــارت کارگاهــی مشــاوران  ــه عوام حق‌الزحم

- بخشــنامه 101/80981 بــه تاریــخ 1384/05/08 بــا موضــوع دســتورالعمل نحــوه تعییــن حق‌الزحمــه خدمــات 
مشــاوره رســته مهندسی آب 

 .26- خدمــات  واحدهــای  و  مشــاوران  حق‌الزحمــه  تعییــن  همســان  دســتورالعمل 
مدیریــت طــرح شــورای عالــی فنــی شــهرداری تهــران بــه شــماره ســند 4-8-33

 .36- قوانین کار و امور اجتماعی
 - کتاب قانون کار، ویرایش 1403، تدوین : جهانگیر منصور، نشر دیدآور 

- قانــون تأمیــن اجتماعــی بــه همــراه آخریــن اصلاحــات و الحاقــات، ســامانه ملــی قوانیــن و مقــررات جمهــوری 
اســامی ایــران

- دســتورالعمل تنقیــح و تلخیــص ضوابــط بیمــه ای مقاطعــه کاران موضــوع بخشــنامه 1000/99/12101 بــه 
تاریــخ 1399/12/20 ســازمان تأمیــن اجتماعــی

 .46- جدول اینتاکد انتشار یافته در سال 1402 از سوی سازمان امور مالیاتی 
6-5. The Architect’s Handbook of Professional Practice, Fifteenth Edition, AIA, Wiley
6-6. Clarity: Architecture & Engineering Industry Study, 46th Annual Com-
prehensive Report, Deltek
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پیوست 1: فرهنگ واژگان

:)Utilization Rate( ،]ضریب به‌کارگیری ]نیروی کارشناسی پروژه

ضریــب به‌کارگیــری عبــارت اســت از نســبت »حقــوق و دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه« بــه »کل حقــوق 
و دســتمزد نیروهــا« کــه بــه درصــد بیــان می‌شــود. ایــن شــاخص میــزان به‌کارگیــری نیروهــا در انجــام 
فعالیت‌هــای وابســته بــه پــروژه را اندازه‌گیــری می‌کنــد و شــاخصی بــرای ســنجش بهــره‌وری نیروهــا نیســت.

:)Overhead Rate( ،ضریب بالاسری

ــب بالاســری اطــاق  ــروژه«، ضری ــای کارشناســی پ ــه »کل دســتمزد نیروه ــای بالاســری« ب نســبت »کل هزینه‌ه
می‌شــود. ایــن شــاخص نســبت همــه هزینه‌هــا )غیــر از دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه( را بــه ازای هــر 

ــد. ــری می‌کن ــروژه اندازه‌گی ــروی کارشناســی پ واحــد دســتمزد نی

:)Break-even Rate( ،]ضریب سر به سر ]درآمد و هزینه

نقطــه‌ای کــه در آن درآمــد و هزینــه یــا بــه اصطــاح دخــل و خــرج برابــر می‌شــود. شــاخصی اســت کــه نســبت 
»مجمــوع دســتمزد نیــروی کارشناســی پــروژه و هزینه‌هــای بالاســری مترتــب بــر آن«  را بــه هــر واحــد »دســتمزد 
نیــروی کارشناســی پــروژه« اندازه‌گیــری می‌کنــد. ایــن شــاخص از حاصــل جمــع ضریــب بالاســری و عــدد یــک )1( 

حاصــل می‌شــود.

:)Operating Profit( ،سود فعالیت

ــا »درآمــد منهــای کل هزینه‌هــا«  تقســیم بــر »درآمــد« و منظــور ســود حاصلــه قبــل از پرداخــت  برابــر اســت ب
مالیــات و تقســیم میــان ســهامداران اســت.

:)Net Labor Multiplier( ،ضریب تولید درآمد نیروی پروژه

ــد  ــد درآم ــد واح ــروژه چن ــی پ ــروی کارشناس ــتمزد نی ــد دس ــر واح ــه ازای ه ــد ب ــان می‌ده ــه نش ــاخصی ک ش
عملیاتــی )حق‌الزحمــه فعالیــت یــا پروژه‌هــای شــرکت( حاصــل می‌شــود و از تقســیم  »کل حق‌الزحمــه 

قــرارداد« بــر »کل دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه« حاصــل می‌شــود.

 در ایــران برخــاف تعاریــف فــوق همــواره بــه جــای عنــوان »ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه« از عنــوان 
»ضریــب بالاســری« اســتفاده شده‌اســت.
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دفاتــر  و  مشــاور  مهندســان  بــرای  بالاســری  ضریــب  اندازه‌گیــری    :2 پیوســت 
مهندســی و  طراحــی 

در ایــن راهنمــا براســاس ضوابــط و مقــررات کار و تأمیــن اجتماعــی حاکــم بــر ایــران و تنهــا حقــوق و مزایایــی کــه 
از ســوی قانــون بــرای شــرکت‌ها یــا بــه اصطــاح کارفرمــا تکلیــف گردیــده، ضریــب بالاســری آنالیــز شده‌اســت. 
شــرکت‌ها بســته بــه سیاســت‌ها و رویه‌هــای جــاری خــود، چنانچــه مزایایــی بیشــتر از مــوارد منــدرج در 
ایــن راهنمــا بــه نیــرو اعطــا می‌کننــد یــا مخارجــی بیــش از حداقل‌هــای مبنــا قــرار گرفتــه در ایــن محاســبات 
متحمــل می‌شــوند، بایــد رأســاً نســبت بــه اندازه‌گیــری هزینه‌هــای بالاســری اقــدام نمــوده و آنــرا مبنــای 
ــن  ــی مهمتری ــای طولان ــری در بازه‌ه ــای بالاس ــق هزینه‌ه ــری دقی ــت و اندازه‌گی ــد. ثب ــرار دهن ــود ق ــای خ کاره
اقدامــی اســت کــه بایــد از ســوی راهبــران و مدیــران شــرکت‌ها و دفاتــر طراحــی و مهندســی صــورت پذیــرد. 

ــان ســال 1404 تنظیــم شده‌اســت. چنانچــه  ــا پای ــن قوانیــن و مقــررات حاکــم ت ــن راهنمــا براســاس آخری ای
قوانیــن آتــی تغییــری در تکلیــف کارفرمــا در قبــال نیــروی شــاغل دهــد، ایــن راهنمــا نیــز بایــد مــورد بازبینــی 

قــرار گیــرد.

در این راهنما به طور نمونه ضریب بالاسری کارهای نظارت کارگاهی و مطالعات و طراحی آنالیز شده‌است. 

ــتاندارد          ــازه اس ــروژه از ب ــی پ ــروی کارشناس ــری نی ــه کارگی ــب ب ــو ضری ــی از یک‌س ــارت کارگاه ــای نظ در پروژه‌ه
)بیــن 60% تــا 65%( بالاتــر و از ســوی دیگــر بــه واســطه تأمیــن بخشــی از امکانــات و تقبــل بخشــی از هزینه‌هــا 
توســط کارفرمــا خــارج از قیمــت قــرارداد، معمــولًا پاییــن تریــن مخــارج پــروژه و اداره شــرکت را در میــان 
ــرای  قراردادهــای مهندســان مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی بــه خــود اختصــاص داده‌اســت. بنابرایــن ب
محاســبه پاییــن تریــن ضرایــب بالاســری ممکــن در میــان کارهــای مهندســان مشــاور کارهــای نظــارت کارگاهــی 

ــت.  ــدل شده‌اس م

در پروژه‌هــای مطالعــات و طراحــی کــه در دفتــر مرکــزی انجــام می‌شــود از یــک ســو ضریــب به‌کارگیــری نیــروی 
کارشناســی پــروژه بــه دلیــل ســهم بســیار زیــاد فعالیت‌هــای غیــر پــروژه‌ای و عــدم تقبــل مخــارج قابــل توجــه 
ســربار پــروژه و دفتــر مرکــزی از ســوی کارفرمــا خــارج از قیمــت قــرارداد، هزینه‌هــای بالاســری بیشــتر اســت و 
بــه دلیــل متــداول بــودن ایــن نــوع خدمــات آنالیــز ضریــب بالاســری ایــن نــوع کارهــا نیــز در دســتور کار ایــن 

راهنمــا قــرار گرفــت.

ــا و داده‌هــای واقعــی  ــن راهنم ــد براســاس روش ای ــر طراحــی و مهندســی می‌توانن مهندســان مشــاور و دفات
برآمــده از ســازمان خــود نســبت بــه شخصی‌ســازی ایــن آنالیــز و نیــز تجزیــه و تحلیــل ســایر کارهــا از جملــه 

نظــارت عالیــه، مدیریــت طــرح، تحقیــق و توســعه اقــدام نماینــد. 

ــر  ــوزه مهندســان مشــاور و دفات ــژه ح ــه وی ــت ســاختمان ب ــای صنع ــن و درس‌آموخته‌ه ــه قوانی ــه ب ــا توج ب
طراحــی در ادامــه ســهم هریــک از هزینه‌هــای ســربار از ضریــب بالاســری تعییــن می‌گــردد:

6-6-1. سهم دستمزد نیروهای غیر پروژه‌ای

بــرای تعییــن ســهم دســتمزد نیروهــای غیــر پــروژه‌ای از کل ضریــب بالاســری بایــد نســبت کل دســتمزد نیروهای 
غیــر پــروژه‌ای بــه پــروژه‌ای محاســبه گــردد. توضیحــات نحــوه دســتیابی بــه ضریــب بــه کارگیــری نیــروی پــروژه و 
محاســبه ســهم دســتمزد نیروهــای غیــر پــروژه در پیوســت 3 آمــده و بــه صــورت نمونــه ایــن محاســبات بــرای 

کارهــای نظــارت کارگاهــی و کارهــای مطالعــات و طراحــی در طرح‌هــای غیــر عمرانــی آورده شده‌اســت.
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قراردادهای نظارت کارگاهی:

- نسبت کل دستمزد نیروها از قیمت قرارداد: %49.63 

- نسبت کل دستمزد نیروهای کارشناسی پروژه از قیمت قرارداد: %33.16 

- نسبت کل دستمزد نیروهای غیرپروژه‌ای: %16.33 

- ضریب به کارگیری: %67 

نسبت کل دستمزد نیروهای غیرپروژه‌ای به پروژه‌ای : 0.493

قراردادهای مطالعات و طراحی:

ــت.  ــتفاده شده‌اس ــری 60% اس ــه کارگی ــب ب ــروژه‌ای، از ضری ــر پ ــای غی ــتمزد نیروه ــهم دس ــبه س ــرای محاس ب
توضیحــات بیشــتر در پیوســت 3، بخــش ضریــب بــه کارگیــری آمده‌اســت.

نسبت کل دستمزد نیروهای کارشناسی پروژه از قیمت قرارداد: %27.05 

نسبت کل دستمزد نیروهای غیرپروژه‌ای: %18.68 

- ضریب به کارگیری: %60 

نسبت کل دستمزد نیروهای غیرپروژه‌ای به پروژه‌ای : 0.667

6-6-2. حق بیمه شرکت و بیمه بیکاری

7% از 30% کل حــق بیمــه تحــت عنــوان بیمــه ســهم شــاغل در دســتمزد ناخالــص کل نیروهــا لحاظ شده‌اســت. 
لــذا ضریــب حــق بیمــه شــرکت و بیمــه بیــکاری )23% باقیمانــده( در مجمــوع دســتمزد نیروهــای کارشناســی 
پــروژه و نیروهــای غیــر پــروژه‌ای ضــرب خواهــد شــد. حــق بیمــه شــرکت و بیمــه بیــکاری بــه تفکیــک کارهــای 

نظــارت کارگاهــی و مطالعــات و طراحــی پیــش گفتــه بــه شــرح زیــر اســت:

قرارداد نظارت کارگاهی

ــای  ــتمزد نیروه ــر دس ــروژه‌ای: 1.493 براب ــر پ ــای غی ــروژه و نیروه ــی پ ــای کارشناس ــتمزد نیروه ــوع دس مجم
ــروژه   کارشناســی پ

ســهم حــق بیمــه شــرکت و بیمــه بیــکاری کل نیروهــای قــرارداد نظــارت کارگاهــی : 0.343 کل دســتمزد 
نیروهــای کارشناســی پــروژه

قرارداد مطالعات و طراحی

مجمــوع دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه و نیروهــای غیــر پــروژه‌ای: 1.667 برابــر دســتمزد نیروهــای 
ــروژه   ــی پ کارشناس

حــق بیمــه شــرکت و بیمــه بیــکاری کل نیروهــای قــرارداد مطالعــات و طراحــی : 0.383 کل دســتمزد نیروهــای 
کارشناســی پــروژه
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6-6-3. هزینه‌های وابسته به دستمزد و مزایای کل کارکنان

ــه  ــان ســه رده شــغلی ب ــای کل کارکن ــه دســتمزد و مزای ــک از هزینه‌هــای وابســته ب ــرای تعییــن ضریــب هری ب
ــر اســاس داده‌هــای حقــوق و دســتمزد ســال 1404 وزارت کار محاســبه شــد: ــر و ب شــرح زی

الف- نیروی با حداقل حقوق و مجرد و بدون فرزند

ب- نیروی با حداکثر حقوق و متأهل و دارای سه فرزند

پ- نیرو با حقوق میانگین دو نیروی فوق‌الذکر

ــر ســه رده  ــای اســتحقاقی و اســتعلاجی ه ــت )ســنوات( و مرخصی‌ه ــان خدم ــاداش پای ــدی، پ ــب عی ضرای
شــغلی مطابــق قوانیــن محاســبه و بــرای آنالیــز ضریــب بالاســری، اعــداد برآمــده از نیــرو بــا حقــوق میانگیــن 

ــر آمده‌اســت: مــاک عمــل قــرار گرفــت کــه نتایــج آن در جــدول زی

پیش‌فرض‌های محاسبه ضرایب هزینه‌های وابسته به دستمزد به شرح زیر است:

عیدی

عیــدی معــادل دو برابــر حقــوق پایــه نیــرو اســت مشــروط بــر آن‌کــه از ســه برابــر حداقــل حقــوق اعلامــی وزارت 
کار بالاتــر نباشــد.همان‌طور کــه در بــالا اشــاره شــد دســتمزدی کــه مــاک محاســبه روش نفــر - مــاه / ســاعت 
ــن  ــام حــق مســکن، ب ــه انضم ــه ب ــوق پای ــرو )حق ــد مســتمر نی ــه اجــزای درآم ــده کلی ــرد دربرگیرن ــرار می‌گی ق
خواروبــار، حــق تأهــل و حــق اولاد( و بــه اصطــاح درآمــد ناخالــص اســت کــه در حکــم اســتخدام وی تثبیــت 
شــده و براســاس قانــون از آن عــوارض ســهم نیــرو )ماننــد حــق بیمــه ســهم شــاغل، مالیــات حقــوق و نظایــر آن( 
کســر می‌شــود. بــرای محاســبه ضریــب عیــدی لازم اســت ســهم حقــوق پایــه از کل دســتمزد مــاک عمــل قــرار گیــرد.
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پاداش پایان خدمت )سنوات(

مطابــق قانــون کار پــاداش پایــان خدمــت معــادل یــک برابــر حقــوق پایــه نیــرو بــرای مــدت زمــان یک‌ســال 
همــکاری اســت. بــرای محاســبه ضریــب ســنوات نیــز لازم اســت ســهم حقــوق پایــه از کل دســتمزد مــاک عمــل 

قــرار گیــرد.

مرخصی استحقاقی

در قانون کار، مرخصی معادل یک ماه مزد نیرو )مجموع حقوق پایه و مزایای اجباری( است. 

مرخصی استعلاجی

از آنجــا کــه 3 روز مرخصــی اســتعلاجی نیروهــا براســاس قانــون توســط کارفرمــا می‌بایــد پرداخــت شــود بــه 
همیــن میــزان مــزد نیــرو )مجمــوع حقــوق پایــه و مزایــای اجبــاری( در محاســبه ضریــب مرخصــی اســتعلاجی 

در نظــر گرفتــه می‌شــود. ایــن میــزان معــادل 10% مرخصــی اســتحقاقی اســت. 

6-6-4.  مخارج پروژه )غیر از دستمزد و هزینه‌های وابسته به دستمزد(

ــادل  ــروژه )مع ــی پ ــای کارشناس ــتمزد نیروه ــارت: 12.5% دس ــای نظ ــروژه در کاره ــارج پ ــب مخ ــن ضری کمتری
4.14% از رقــم قــرارداد( براســاس داده‌هــای مهندســان مشــاور

کمتریــن ضریــب مخــارج پــروژه در کارهــای مطالعــات و طراحــی: 25% از دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه 
)معــادل 6.76 از رقــم قــرارداد( براســاس داده‌هــای مهندســان مشــاور

6-6-5.  مخارج اداره شرکت )غیر از دستمزد و هزینه‌های وابسته به دستمزد(

داده‌های گردآوری شده از مهندسان مشاور طراحی حاکی از آن است که: 

کمتریــن ضریــب مخــارج اداره شــرکت در کارهــای نظــارت کارگاهــی: 30% دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه 
)براســاس داده‌هــای مهندســان مشــاور و معــادل 9.95% از رقــم قــرارداد(

کمتریــن ضریــب مخــارج اداره شــرکت در کارهــای مطالعــات و طراحــی: 40% دســتمزد نیروهــای کارشناســی 
ــروژه )معــادل 10.82% از رقــم قــرارداد(  پ

کل ضریــب بالاســری بــه تفکیــک کارهــای نظــارت کارگاهــی و مطالعــات و طراحــی حاصــل از مجمــوع ضرایــب 
فــوق بــه شــرح زیــر و خلاصــه نتایــج آن در جــدول صفحــه بعــد آمده‌اســت :
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پیوست 3: درس آموخته‌ها درباره شاخص‌های کلیدی عملکرد مالی پروژه
ضریب / نرخ به کارگیری ] نیروی کارشناسی پروژه [:

بــرای تعییــن ایــن ضریــب یــا نــرخ بایــد هــر ســازمان بــه تفکیــک انــواع پــروژه مشــخص نمایــد کــه چــه نســبتی 
از کل نیروهــا، زمــان خــود را صــرف انجــام پــروژه می‌نماینــد. بــازه اســتاندارد ایــن شــاخص بــرای میانگیــن کل 

نیروهــای شــرکت بــر اســاس Handbook معمــاران آمریکایــی انجمــن بیــن 60 تــا 65 درصــد اســت.
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گــزارش شــفافیت 46 ام Deltek میانگیــن ایــن ضریــب را در بــازه ده ســاله میــان 2015 تــا 2024 بیــن %58.5 
تــا 60.8% نشــان می‌دهــد. ایــن ضریــب در ســال 2024 در میــان انــواع شــرکت‌های معمــاری و مهندســی بــا 

ــا 63% بوده‌اســت. ــف از 59% ت مقیاس‌هــای مختل

Handbook معمــار انجمــن معمــاران آمریکایــی مهمتریــن و جامــع تریــن راهنمایــی اســت کــه تاکنــون بــرای 
ــن نســخه )ویرایــش پانزدهــم منتشــره در ســال 2015(  ــان حــوزه معمــاری منتشــر شده‌اســت و آخری کارآفرین

ــرار گرفته‌اســت. مــاک عمــل ق

Deltek ، فراگیرتریــن ســامانه »برنامــه ریــزی یکپارچــه ســازمان )ERP(« در صنعــت ســاختمان بــه ویــژه 
شــرکت‌های معمــاری و مهندســی اســت و گــزارش شــفافیت آن حــاوی اطلاعــات یکپارچــه شــاخص‌های 
کلیــدی عملکــرد بــه مــدت 46 ســال پیاپــی منتشــر گردیــده کــه آخریــن گــزارش مــاک عمــل ایــن راهنمــا قــرار 

گرفته‌اســت.

ــروژه در شــرکت‌های  ــروی کارشناســی پ ــری نی ــه کارگی ــرخ ب ــورد ن ــکا در م ــل ات ــزارش مســتند و قاب ــران گ در ای
ــر معمــاری و مهندســی در شــرایط واقعــی در دســت نیســت. در حــال حاضــر تنهــا  مهنــدس مشــاور و دفات
ــرارداد و  ــغ ق ــروژه از کل مبل ــان ســهم دســتمزد نیروهــای کارشناســی پ ــب را از نســبت می ــن ضری ــوان ای می‌ت

ــب بیمــه پروژه‌هــا محاســبه نمــود. ــا ســهم دســتمزد کل نیروهــا برآمــده از ضرای مقایســه آن ب

ضریب به کارگیری خدمات نظارت کارگاهی 

ســازمان برنامــه و بودجــه در بخشــنامه 98/317913 بــه تاریــخ 1398/06/12 بــا موضــوع »دســتورالعمل جبــران 
افزایــش غیــر قابــل پیــش بینــی هزینه‌هــای بالاســری شــرکت‌های مهندســان مشــاور«، ضریــب بالاســری 
طرح‌هــای عمرانــی نظــارت کارگاهــی را از 2.3 بــه 2.62 افزایــش داد و در نتیجــه ضریــب بالاســری طرح‌هــای 
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غیــر عمرانــی نظــارت بالــغ بــر 3.02 گردیــد و بنابرایــن نســبت دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه بــه رقــم 
ــت  ــاور، مدیری ــان مش ــس مهندس ــن پ ــه از ای ــت ک ــی از آن اس ــی‌ها حاک ــت. بررس ــر 33.16% اس ــرارداد براب ق
ــوی  ــد. از س ــاخته ان ــق س ــم منطب ــن رق ــا ای ــی را ب ــارت کارگاه ــای نظ ــای پروژه‌ه ــز حق‌الزحمه‌ه ــی و آنالی مال
ــه ای  ــط بیم ــص ضواب ــح و تلخی ــد 4-36  بخشــنامه تنقی ــارت براســاس بن ــروژه نظ ــه پ ــب بیم ــر، ضری دیگ
مقاطعــه‌کاران بــه جــای 16.67% رقمــی بالــغ بــر 14.89% فــرض شده‌اســت و بدیــن معناســت کــه پیــش فــرض 
قانــون گــذار بابــت ســهم دســتمزد کل نیروهــا از کارکــرد )قیمــت قــرارداد(، 49.63% اســت و در نتیجــه ســهم 
دســتمزد نیروهــای غیــر پــروژه 16.33% از قیمــت قــرارداد خواهــد شــد. بنابرایــن ضریــب بــه کارگیــری در کارهــای 

نظــارت کارگاهــی 67% می‌شــود.

ضریب به کارگیری خدمات مطالعات و طراحی

چــه در نظــام فنــی و اجرایــی کشــور و چــه در جامعــه صنفــی و تخصصــی تاکنــون ضریــب بالاســری ثابــت 
و فراگیــری بــرای ســایر خدمــات مهندســان مشــاور ماننــد، مطالعــات، برنامــه ریــزی، طراحــی، نظــارت عالیــه، 
ــروی کارشناســی  ــه کارهــا نی ــه آنکــه در اینگون ــا توجــه ب ــن نشده‌اســت. ب ــروژه و طــرح و ... تعیی ــت پ مدیری
پــروژه ســهم بســیار بالاتــری در امــور غیــر پروژه‌هــای )شــرکت در مناقصــات و مســابقات، تهیــه پیشــنهادهای 
ــی، شــرکت در فعالیت‌هــای  ــدارک فن ــوا از م ــد محت ــوه، مســتند ســازی و تولی ــان بالق ــرای کارفرمای متعــدد ب
صنفــی، ترویجــی، آموزشــی، تحقیــق و توســعه و ...( دارد؛ بــه نظــر می‌رســد ضریــب بــه کارگیــری 60% برآمــده از 
Handbook معمــار و گــزارش Deltek، قابــل تعمیــم بــه پروژه‌هــای غیــر نظــارت کارگاهــی باشــد و می‌توانــد در 
فقــدان اطلاعــات واقعــی از جامعــه صنفــی مــاک عمــل قــرار گرفتــه و مــاک محاســبه آنالیــز ضریــب بالاســری 
و ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه قــرار گیــرد. مقایســه ضرایــب بالاســری اعلامــی ســازمان برنامــه و بودجــه 
ــر  میــان کارهــای نظــارت کارگاهــی و کارهــای مطالعــات و طراحــی در دوره‌هــای زمانــی یکســان حاکــی از بالات

بــودن ضریــب مطالعــات و طراحــی بــه میــزان قابــل توجهــی اســت.

ضریب بالاسری:
ضریــب بالاســری نســبت کل هزینه‌هــای ســربار بــه دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه را مشــخص می‌کنــد. 
از آنجــا کــه هزینــه بالاســری دربرگیرنــده ســرفصل‌های مختلفــی از هزینه‌هــای اجبــاری و اختیــاری اســت، 

ضریــب یــا نســبت هریــک از هزینه‌هــا بــه دســتمزد نیروهــا برآینــدی از دو روش زیــر اســت:

الف- محاسبه هزینه‌های ناشی از دستورات مندرج در قوانین و به صورت قطعی

ب- محاسبه هزینه‌های اختیاری وابسته به سیاست‌ها و رویه هر شرکت و براساس داده‌های مستند

پیشــینه تعییــن شــاخص ضریــب بالاســری در ایــران و اســتفاده آن بــه صــورت فراگیــر بــرای مهندســان مشــاور 
ــایان  ــردد. ش ــر می‌گ ــاوران« ب ــی مش ــارت کارگاه ــه نظ ــن حق‌الزحم ــاب و تعیی ــوه انتخ ــتورالعمل نح ــه »دس ب
توجــه اســت کــه در ضرایــب اعلامــی از ســوی ســازمان برنامــه و بودجــه و ســایر دســتگاه‌های اجرایــی عــاوه بــر 
هزینــه بالاســری، دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه و ســود نیــز مســتتر بوده‌اســت و عمــاً از عبــارت ضریــب 

بالاســری بــه جــای ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه اســتفاده شده‌اســت.

پیــش از تغییــر روش محاســبه دســتمزد عوامــل نظــارت در نظــام فنی و اجرایی کشــور، آخرین ضریب بالاســری 
مــاک عمــل بــرای طرح‌هــای عمرانــی در کارهــای نظــارت کارگاهــی برابــر 2.3 بــود کــه پــس از وقــوع بیمــاری 
ــه تاریــخ 1398/06/12  ــد 2 بخشــنامه 98/317913 ب ــد 19، ســازمان برنامــه و بودجــه طبــق بن ــر کووی همه‌گی
ــی هزینه‌هــای بالاســری شــرکت‌های مهندســان مشــاور(  ــل پیــش بین ــر قاب ــران افزایــش غی )دســتورالعمل جب
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ضریــب جبرانــی 1.14 بــر ضریــب مذکــور اعمــال نمــود و عمــاً آنــرا بــه عــدد 2.62 رســید کــه بــا احتســاب مــا 
بــه تفــاوت بیمــه طرح‌هــای غیــر عمرانــی نســبت بــه طرح‌هــای عمرانــی ایــن ضریــب بــه 3.02 بالــغ می‌گــردد.

از آخریــن ضریــب تولیــد درآمــد کارهــای نظــارت کارگاهــی در طرح‌هــای غیــر عمرانــی )3.02( و براســاس ســود 
فعالیــت اعلامــی ســازمان امــور مالیاتــی بــرای مهندســان مشــاور دارای صلاحیــت ســازمان برنامــه و بودجــه     
)14%(، می‌تــوان ضریــب ســر بــه ســر را بــه میــزان 2.59 و ضریــب بالاســری را بــه میــزان 1.59 اســتخراج نمــود.

ســازمان برنامــه و بودجــه هیچــگاه نــرخ نامــه »دســتمزد پایــه نیروهــای کارشناســی« و نیــز یک »ضریب بالاســری 
فراگیــر« بــرای خدماتــی غیــر از نظــارت کارگاهــی مهندســان مشــاور منتشــر نکرده‌اســت. به‌عکــس، همــواره در 
ــد )بخشــنامه‌های  ــم می‌نمای ــاه کارشناســی را حاک ــر- م ــه روش نف ــژه آنجــا ک ــه وی دســتورالعمل‌های خــود ب
100/70735 بــه تاریــخ 1386/05/24 و اصلاحیــه آن بــه شــماره 100/62363 و تاریــخ 1389/08/15 بــا موضوع 
ــروه 1، لازم الاجــرا(،  ــوع گ ــی حق‌الزحمــه مشــاوره از ن ــات و مبان ــی خدم ــه شــرح تفصیل ــای نحــوه تهی راهنم
تعییــن ضرایــب و حق‌الزحمــه را برعهــده خــود مشــاوران گذاشته‌اســت. ایــن بخشــنامه‌ها بــه صراحــت بیــان 

می‌دارد:

ــه عهــده مشــاوران پیشــنهاد  ــت و ب ــه اصــل رقاب ــر پای ــروی انســانی و ســایر هزینه‌هــا ب ــن دســتمزد نی »تعیی
دهنده‌اســت.«

با این وجود در خلال این سال‌ها سازمان دوبار اقدام به تعیین ضریب نموده‌است: 

ــه روش درصــدی  ــات و طراحــی ســاختمان ب ــه مطالع ــد 3-5 بخشــنامه محاســبه حق‌الزحم نخســت در بن
از هزینــه ســاخت بــه شــماره 3191-54-15354-1 بــه تاریــخ 1370/09/30 بــرای مطالعــات و طراحــی و تهیــه 
ــه جــای روش درصــدی، روش نفــر- مــاه کارشناســی را پیشــنهاد  مشــخصات فنــی تجهیــزات ســاختمان‌ها ب

ــروژه تعییــن کــرد. نمــوده و هزینه‌هــای بالاســری را معــادل 130% دســتمزد نیــروی کارشناســی پ

شــایان ذکــر اســت تقریبــاً در همــان محــدوده زمانــی )از 1371/01/01( ضریــب بالاســری نظــارت کارگاهــی 
مهندســان مشــاور طبــق بخشــنامه 1690-54-10142-1 بــه تاریــخ 1371/06/21، برابــر بــا 0.95 تعییــن گردیــد. 
ایــن بــدان معناســت در آن زمــان هزینه‌هــای بالاســری کارهــای غیــر نظــارت کارگاهــی حــدود 1.37 برابــر 

هزینه‌هــای بالاســری کارهــای نظــارت کارگاهــی ارزیابــی شده‌اســت.

دومیــن بــار بــرای کارهــای مطالعاتــی رســته آب در بخشــنامه 101/80981 بــه تاریــخ 1384/05/08 بــا عنــوان 
»دســتورالعمل نحــوه تعییــن حق‌الزحمــه خدمــات مشــاوره رســته مهندســی آب« ، نســبت بــه تعییــن دســتمزد پایــه 
عوامــل کارشناســی و ضریــب بالاســری بــه میــزان 160% دســتمزد نیروهــای کارشناســی مبــادرت نمــود. با‌وجــود 
آنکــه ایــن بخشــنامه بــه ســایر حوزه‌هــای خدمــات مهندســان مشــاور تســری نیافــت امــا حــاوی نکاتــی حائــز 

اهمیــت بــه شــرح زیــر بــود:

- در همــان برهــه زمانــی ســازمان برنامــه ضریــب بالاســری قراردادهــای نظــارت کارگاهــی را بــه 130% دســتمزد 
ــات و طراحــی  ــات مطالع ــه بالاســری خدم ــن وجــود هزین ــا ای ــود؛ ب ــش داده ب ــل نظــارت کارگاهــی افزای عوام

ــر خدمــات نظــارت کارگاهــی اســت. ــر و 1.23 براب ــان بالات همچن

- پــس از وقــوع کوویــد 19 و طبــق بنــد 1 بخشــنامه 98/317913 بــه تاریــخ 1398/06/12 )دســتورالعمل 
جبــران افزایــش غیــر قابــل پیــش بینــی هزینه‌هــای بالاســری شــرکت‌های مهندســان مشــاور( ضریــب جبرانــی 
1.23 بــر ضریــب مذکــور اعمــال شــد و عمــاً  ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه )همــان ضریــب بالاســری 
در بخشــنامه ســازمان( بــه عــدد 3.20 رســید کــه بــا احتســاب مــا بــه تفــاوت بیمــه طرح‌هــای غیــر عمرانــی 

ــردد.  ــغ می‌گ ــه 3.70 بال ــب ب ــن ضری ــی ای ــه طرح‌هــای عمران نســبت ب
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شــهرداری تهــران در دهه‌هــای 1390 و 1400، نظــام فنــی و اجرایــی مختــص بــه خــود و مســتقل از ســازمان 
برنامــه و بودجــه را طــرح ریــزی و پیاده‌ســازی نموده‌اســت. یکــی از اســناد منتشــره در قالــب ایــن نظــام               
»دســتورالعمل همســان تعییــن حق‌الزحمــه مشــاوران و واحدهــای خدمــات مدیریــت طــرح« بــه شــماره ســند 
33-8-4 اســت. ایــن ســند ضریــب بالاســری خدمــات مشــاوره و مدیریــت طــرح را براســاس بنــد 2-1-2 برابــر 
بــا 2.5 پیشــنهاد می‌دهــد. بررســی‌ها و محاســبات ایــن راهنمــا بــه وضــوح نشــان می‌دهــد کــه ایــن ضریــب 
بــه هیــچ وجــه پوشــش دهنــده هزینه‌هــای فهرســت شــده در همیــن بنــد نیســت و بــا آن اختــاف معنــادار 

ــه نمی‌شــود. دارد و اســتفاده از آن توصی

سود:
ســود مــورد انتظــار یــا Profit Plan، میــزان ســود حاصــل از فعالیــت شــرکت یــا دفتــر اســت کــه گرداننــدگان 
ــطه  ــه واس ــت‌آید. ب ــه دس ــای آن ب ــرکت و پروژه‌ه ــت ش ــوع فعالی ــات موض ــام عملی ــد از انج ــار دارن آن انتظ
وجــود اســتانداردها و راهنماهــای روشــنگرانه از ســوی جوامــع صنفــی در دنیــا و درج اطلاعــات شــفاف از 
ــه  ــژه در کشــورهای توســعه یافت ــه وی ــر طراحــی و مهندســی ب ســوی شــرکت‌های مهندســین مشــاور و دفات
 ،» )ERP ( نــزد ســازمان‌های امــور مالیاتــی و شــرکت‌های تأمیــن کننــده خدمــات » مدیریــت یکپارچــه منابــع ســازمان
اطلاعــات مســتند و نســبتاً جامعــی از میــزان ســود فعالیــت مــورد انتظــار و  ســود فعالیــت واقعــی شــرکت‌های 

حاضــر در صنعــت ســاختمان وجــود دارد. 

ــی از ســود  ــه واســطه عــدم شــفافیت موجــود در صنعــت ســاختمان، اطلاعــات دقیق ــران ب متأســفانه در ای
فعالیــت مــورد انتظــار و ســود واقعــی کســب و کارهــای موجــود در ایــن صنعــت از جملــه مهندســین مشــاور 
و دفاتــر طراحــی و مهندســی وجــود نــدارد و تنهــا می‌تــوان بــه پیــش فــرض ســازمان امــور مالیاتــی در مــورد 
ــا در  ــش فرض‌ه ــن پی ــود. ای ــتناد نم ــی اس ــی و مهندس ــاور و طراح ــدس مش ــه مهن ــه پیش ــاغل از جمل مش
ــش  ــن ویرای ــرد. آخری ــرار می‌گی ــری ق ــورد بازنگ ــه صــورت دوره‌ای م ــی درج و ب ــد مالیات ــام اینتاک ــه ن ســندی ب

اینتاکــد در ســال 1402 منتشــر شــده و تــا زمــان انتشــار ایــن ســند همچنــان معتبــر اســت.

ســازمان امــور مالیاتــی، کســب و کارهــا را بــه ســه دســته بازرگانــی، تولیــدی و خدماتــی تقســیم نمــوده و بــرای 
هــر کــدام دســته بنــدی مجزایــی منتشــر کرده‌اســت. فعالیــت مهندســان مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی 
ــک شــرح  ــه تفکی ــواع شــرکت‌ها را ب ــی ان ــد مالیات ــد. جــدول اینتاک ــرار می‌گیرن ــی ق ــره مشــاغل خدمات در زم
فعالیــت و ســود فعالیــت پیــش فــرض ســازمان امــور مالیاتــی تقســیم بنــدی نمــوده و بــه هــر دســته یــک کــد 

یونیــک اختصــاص داده‌اســت.

از دیــدگاه ســازمان امــور مالیاتــی مهندســان مشــاور و دفاتــر طراحــی و مهندســی بــه ســه دســته زیــر تقســیم 
می‌شــوند:

ــت  ــط ســازمان مدیری ــد یونیــک 3120010 : شــرکت‌های مهندســین مشــاور دارای صلاحیــت و ضواب ــف- ک ال
)ســازمان برنامــه و بودجــه( کــه در امــور مطالعــه و تهیــه طــرح راه و ســاختمان، تأسیســات، خــاک شناســی و 
مقاومــت مصالــح، نقشــه کشــی، نظــارت )عالیــه و کارگاهــی(، محاســبات فنــی و ... فعالیــت دارنــد و دریافتــی 
آنهــا براســاس فهرســت بهــا یــا تعرفــه ســازمان مدیریــت محاســبه گــردد. پیــش فــرض ســازمان امــور مالیاتــی 

از ســود فعالیــت اینگونــه شــرکت‌ها 14% اســت.

ب- کــد یونیــک 3120020 : ســایر اشــخاص )حقیقــی و حقوقــی( کــه در امــور مطالعــه و تهیــه طــرح راه 
و ســاختمان، تأسیســات، خاک‌شناســی و مقاومــت مصالــح، نقشه‌کشــی، نظــارت )عالیــه و کارگاهــی(، 
محاســبات فنــی و ... فعالیــت دارنــد و مشــمول ضوابــط و تعرفــه هــای ســازمان مدیریــت نمی‌باشــند.. پیــش 
فــرض ســازمان امــور مالیاتــی از ســود فعالیــت اینگونــه شــرکت‌ها 20% اســت. دفاتــر و اســتودیو هــای طراحــی و 
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مهندســی کــه دارای صلاحیــت از ســازمان برنامــه و بودجــه نیســتند و از تعرفه‌هــا و ضوابــط و مقــررات ســازمان 
ــد. ــرار می‌گیرن ــن زمــره ق ــد در ای تبعیــت نمی‌کنن

پ- کــد یونیــک 3120030: شــرکت‌های مهندســی مشــاور کــه بــر عملیــات اجرایــی پــروژه نظــارت دارنــد             
ــه، نقشــه‌ها و محاســبات  ــا پروان ــی را ب ــات اجرای ــت عملی ــی( و مطابق ــه و کارگاه ــارت عالی ــه اســتثناء نظ )ب
ــه  ــت اینگون ــود فعالی ــی از س ــور مالیات ــازمان ام ــرض س ــش ف ــد. پی ــی نمای ــروژه گواه ــی پ ــخصات فن و مش
ــه  ــه کار نظــام مهندســی در زمــره اینگون ــه اشــتغال ب ــی دارای پروان شــرکت‌ها 36% اســت. شــرکت‌های حقوق

قــرار می‌گیرنــد. شــرکت‌ها 

بنابرایــن شــرکت‌ها و دفاتــر بســته بــه اینکــه در کــدام دســته بــالا قــرار می‌گیرنــد و بــا توجــه بــه سیاســت‌های 
خــود می‌بایــد نســبت بــه انتخــاب حداقــل ســود مــورد انتظــار خــود و محاســبه ضریــب تولیــد درآمــد پــروژه 

بــر آن مبنــا اقــدام نماینــد. 

ضریب تولید درآمد نیروی پروژه:
ایــن ضریــب کــه همــواره در اســناد نظــام فنــی و اجرایــی کشــور از آن بــا عنــوان ضریــب بالاســری یــاد شــده 
اســت از اواخــر دهــه 1360 تــا اواخــر دهــه 1390 بــرای کارهــای نظــارت کارگاهــی طرح‌هــای عمرانــی از 1.85 بــه 
2.62 رســید و ســپس بــا ابــاغ راهنمــای نحــوه تهیــه شــرح تفصیلــی خدمــات و مبانــی حق‌الزحمــه مشــاوره 
در اواخــر دهــه 1380 و ابــاغ  قالــب جدیــد دســتورالعمل نظــارت توســط ســازمان برنامــه و بودجــه در اواخــر 

دهــه 1390، رویــه انتشــار ضریــب بالاســری از ســوی ســازمان برنامــه و بودجــه کنــار گذاشــته شــد. 

ضــروری اســت هــر مهنــدس مشــاور یــا دفتــر معمــاری و مهندســی بــا گــردآوری داده‌هــای واقعــی و تجزیــه و 
تحلیــل آن، نســبت بــه محاســبه ضریــب بالاســری و ضریــب تولیــد درآمــد نیــروی پــروژه مختــص بــه خــود بــا 

در نظــر گرفتــن سیاســت‌ها و اهــداف شــرکت و بــازار اقــدام نمایــد. 
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نیروهــای  از  اســتفاده  هنــگام  در  ضریــب  اعمــال  و  آنالیــز  نحــوه   :4 پیوســت 
پرداخــت  قابــل  مخــارج  ســایر  و  برون‌ســپاری 

در بسیاری از پروژه‌ها موارد زیر ضرورت پیدا می‌کند:

الف- استفاده از نیروها خارج از شرکت برای انجام خدمات کارشناسی

ــاب و ذهــاب، اقامــت،  ــد حــق مأموریــت، ای ــل پرداخــت از ســوی کارفرمــا مانن ــروژه و قاب ب- ســایر مخــارج پ
ــر آن خــوراک و نظای

منظــور از ســایر مخــارج قابــل پرداخــت از ســوی کارفرمــا هزینه‌هایــی اســت کــه معمــولًا بــه واســطه انجــام 
ــزی  ــر مرک ــروژه و دفت ــردد و در مخــارج متعــارف پ ــل می‌گ ــه شــرکت تحمی ــزی ب ــر مرک خدمــات خــارج از دفت

ــد.          ــه پرداخــت نمای ــه صــورت جداگان ــن قبیــل مخــارج را ب ــده نشده‌اســت و لازم اســت کارفرمــا ای دی

در آنالیز و اعمال ضریب بالاسری در این شرایط رعایت نکات زیر ضروری است:

1. دســتمزد مدیریــت نیروهــای برون‌ســپاری و هماهنگــی آنهــا بــا کل تیــم، بایــد در بــرآورد دســتمزد نیروهــای 
کارشناســی پــروژه دیــده شــده باشــد. 

2. در مبلــغ قراردادهــای نیــروی کارشناســی برون‌ســپاری، هزینه‌هــای بالاســری و ســود آنهــا دیــده شده‌اســت. 
اعمــال ضریــب تولیــد درآمــد بــر مبلــغ قراردادهــای برون‌ســپاری صحیــح نیســت.

3. ســایر مخــارج پــروژه و قابــل پرداخــت از ســوی کارفرمــا بایــد بــه صــورت جداگانــه و نســبتاً دقیــق بــرآورد 
ــا صــورت  ــود ی ــته ش ــا گذاش ــده کارفرم ــر عه ــا ب ــه هزینه‌ه ــام این‌گون ــه انج ــردد ک ــد می‌گ ــه اکی ــردد. توصی گ
حســاب آن بــه طــور مســتقیم از ســوی تأمیــن کننــده بــه نــام کارفرمــا صــادر گــردد. در صــورت الــزام کارفرمــا 
مبنــی بــر لحــاظ نمــودن ایــن هزینه‌هــا در رقــم قــرارداد مهنــدس مشــاور، بایــد عــاوه بــر مبلــغ هزینــه، حــق 
بیمــه و مالیــات مترتــب بــر قــرارداد بــه آن اضافــه گردد.بــه عنــوان مثــال بــا فــرض 3.5% مالیــات و %16.67 

ــد ضــرب شــود. ــروژه می‌بای ــغ ســایر مخــارج پ بیمــه، ضریــب 1.25 در مبل

ــم از  ــرکت )اع ــروژه در اســتخدام ش ــای کارشناســی پ ــتمزد نیروه ــدا دس ــرارداد، ابت ــت ق ــبه قیم 4. در محاس
ــرآورد و در ضریــب تولیــد درآمــد  نیروهــای کارشناســی، نیروهــای راهبــری و مدیریــت پــروژه و ...( بــه دقــت ب
ــایر  ــغ س ــپاری و مبل ــای برون‌س ــرارداد نیروه ــم ق ــا رق ــل ب ــم حاص ــپس رق ــردد. س ــرب می‌گ ــروژه ض ــروی پ نی

ــردد. ــرارداد حاصــل می‌گ ــی ق ــع شــده و قیمــت نهای ــروژه جم مخــارج پ

5. ضریــب تولیــد در آمــد نیــروی پــروژه تنهــا بــه دســتمزد نیروهــای کارشناســی پــروژه غیــر برون‌ســپاری و در 
اســتخدام شــرکت تعلــق می‌گیــرد.

ــل  ــارج قاب ــایر مخ ــپاری و س ــای برون‌س ــود نیروه ــورت وج ــروژه در ص ــت پ ــز قیم ــاختار آنالی ــر س ــودار زی نم
پرداخــت از ســوی کارفرمــا را نشــان می‌دهــد.
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نمونه جدول آنالیز حق‌الزحمه انجام خدمات به روش نفر _ ماه کارشناسی در زیر ارائه شده‌است. 

جمع 
دستمزد 
نیروی 

کارشناسی

دستمزد 
ماهانه نیرو

نفر-ماه 
موردنیاز

مدت زمان کار
برروی پروژه - ماه

تعداد سابقه تخصص سمت
خروجی 
متناظر

شرح 
خدمات

ردیف

1

2

3

4

5

...

...

...

جمع دستمزد کارشناسی پروژه

هزینه‌های بالاسری

دستمزد ناخالص نیروهای برون‌سپاری )با احتساب بالاسری و سود نیروی برون‌سپاری(

سایر مخارج قابل پرداخت از سوی کارفرما )بااحتساب بیمه و مالیات مترتب برقرارداد(

 حق‌الزحمه انجام خدمات )قیمت قرارداد(

حاصل ضرب دستمزد نیروهای 
کارشناسی پروژه بدون احتساب 

برون‌سپاری ضرب در ضریب تولید 
درآمد نیروی پروژه

سایر مخارج قابل پرداخت از 
سوی کارفرما )بااحتساب بیمه 

و مالیات مترتب برقرارداد(

دستمزد ناخالص نیروهای برون‌سپاری 

)با احتساب بالاسری و سود نیروی 
برون‌سپاری(
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